
 

 

                                过渡管理服务      
 
 
 
 
竞争是残酷的，盈利亏损是难以预计的。发展不景

气，多变的市场，所以机会也减少了。 
      
面对残酷的市场，我们需要重新关注面对全球化的

问题，在设计、制造，服务、技术等方面不断的完

善制度，在采购，承包等方面根据市场需求改变模

式并取得巨大的突破。 
 
这个影响关系到所有的业务-工业的，商业的和消
费者。 
 
把重点放在程序的标准化及不断的进行完善仍然是

必要的。在整个结构中，改变战略对保持长期盈利

扮演着至关重要的角色。 
 
 
我们的信念是：任何业务的价值是基于他们资产的

价值。 
 
这些资产可以有很多形式其中包括： 
 

• 设计 

• 加工 

• 程序 

• 体系 

• 产品 

• 服务 

• 资源 

• 其他 
 

陈旧的设备，产品和服务，低效率的加工，过时的

制度和程序，不合格的员工，每年由于产品、服务

的提升，重组，培训和发展所需的成本。 

 

招聘和雇佣惯例的改变、合格劳动力的贫乏及全球

多变的挑战所导致的结果另人生畏。而这只是现今

市场正在面对的一个极其简单的例子。 

 

 
 
 
 
和业务中所涉及到的全部事务一样，没有两个公司

是完全相同的，没有一套快速的整改方案同时也不

会有你想要的结果。 
 
比如，一些公司具有很好的管理，员工，劳动力，

优秀的设计，品牌和成功案例，但是他们发现自己

却正一步一步走向“低迷”。 
 
他们的产品或服务曾经轰动并引领市场。 
 
如今，消费者和使用者却对其产生无聊，厌倦之

感，觉得它已经过时。公司的领导变得沉闷，只顾

保护他们眼前利益，而看不见他们自身的缺点。 
 
他们的产品和服务没有了他们昔日的形象，在失去

了消费者和使用者的同时，也降低了他们的市场份

额。 
 
商业中人们经常觉得他们需要： 
 

• 减少成本 

• 提高生产和产量 

• 提高工艺技术 

• 提高产品和服务的可行性 

• 减少周期时间 

• 提高品牌形象或利益 

• 提高盈利 

• 提高市场趋势和模式的可预测性 

• 减少损失并达到盈利 

为他们的产品或服务寻找新的市场并提高其现有的

市场份额。 

 
它们之间相互密切的联系起着决定性的作用。 
 
一般的情况下，一些公司已经意识到他们需要改

变，但是一直不愿或无法采取必要的关键步骤。要

常随着变化而变化而不仅仅是接受它。 
 
 
 
 
 
 
 



 
其他公司正在开展与其竞争对手的工作但是他们当

中有许多公司却缺少对未来发展的坚定步伐且很多

公司则往往束缚于过去。 
  
即使有更多正在积极发展的公司，无论他们已取得

实效和资金分配， 但还是不能取得真正对底线有
影响的颇有成效的进步。而当倡导要有显著改善时, 
底线部分却又不曾改变。而这些不良的因素最终会

阻碍管理而且员工们也往往会放弃就其改善的真正

机遇. 

同样的，成功项目究其失败的原因通常要追溯到其关键

问题不是在于对其组织制约的结果。对于管理限制以及

流通的概念的理解是对其转型的努力有着重要的意义. 

世界市场的不断变化和全球竞争的日益激烈致使传统市

场趋势迅速转变。拥有傲利安的指引与协助, 企业可以
从陈旧的程序和进程中转变，可以转变和贯彻新型有效

的本地及全球战略和程序，可以从新重整其方法和操作

来与之快速成长需要和期望相匹配。 

傲利安的过渡管理服务是为企业获得目标利益而需过渡

提供服务的。 

过渡程序的主要目的是为了实现。当资产开始转变和重

整时，客户则开始实现因其需要达到预期结果而同意通

过和实施必要的转变程序及努力。 

转变过程包括如下列实现闭环的几个分期图表： 

 
    The Realization Loop© 

 
• 分析—对现存环境和实施的综合评估与分析的
进行。运用已经鉴定的方法和技术来查明和记

录标准化战略，促进和转变的机遇。 

• 协议–为预备和重要战略实施干预而计划， 由
对计划实现的支持而达成的协议。 对于主要人
员进行灌输和联系。对所有改变进行解释及合

理的证实从而取保其清晰明朗。 

• 聚焦—关注为所有目标资产和活动计划战略重
新定向。程序是经过改良的， 而过程是经过反
复核实的。技术则是经过更新的。 

• 转变  –改变对员工的培训的影响和实施。新型
改良的平台会成为企业的标准。我们对执行任

务的进行有着共识从而确保预期结果能够真正

实现。 

• 调整-系统，进程和资源支持能调整并排解由于
过渡活动而产生的纷争。对由于未对相关活动

和进程而实行的衡量与变化而无法保证其平衡

的作用。 

 

无论企业正在参与，规划还是处于重新组织，扩展过

程， 关闭基金，合并，收购，合资，外包，改变采购来
源/方式，还是试图重申曾经令其振奋, 激励和繁荣的过
往, 傲利安拥有相关专业知识来为那些基本活动进行设
计和指导。 

调整和改造的资产的必要性可以从项目和相关申请中体

现： 

• 融资和筹资-识别和争取最好的资源 

 

• 公司治理-采用最好的政策和实施办法 

 

• 并购和合资企业-内外部合理一体化。 

 

• 收购-确定，开展，结束和整合发展战略。 

 

• 私有化-政府或国有企业想转型成为私有制的利
润动机。 

 

• 扩展或巩固-单个或多个地点 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

• 工程 - 分析以及设计和开发过程、程序
的改进建议。  

• 销售和市场 - 新产品/服务路线到市场，
确定和分割市场，以及客户关系管理。 

• 人员 - 采购，筛选，招聘，就业和联
系。 

• 建议和报价 - 提高工作，以确保最大限
度的机会，同时确保法律的条款和条件是

明确和被理解的。  

• 承包和分包 - 在国内和国外市场之间。 

• 供应链的解决方案 - 管理资源，采购和
物流。 

• 经营管理 - 分析并完善工作流程。 

• 技术 - 管理信息，通讯和工作流程。 

• 遵守 - 管理并控制产品和服务的一致。 

• 标准和规格 - 理解并采用国内外的规定
和章程。 

 
这些科目和应用程序的范本，可由傲利安来操作。  
 
我们的系统和应用工程师及主力专家（SME’s），
都将独立管理每个项目并保证其集中性，来确保目

标和成果都能按计划进行。  
 
管理所需的内部和外部资源，来推动这些通常是比

较困难的转变。 
 
傲利安将手把手地为一些公司引领和指导从头至尾

的转变过程，汇报整个项目的现状和进展。  
 
最终，我们相信，公司必须能够运用他们的系统，

过程和产品/服务转变的所有权。  
 
牢记这一点， 傲利安将专注在一个适合您需要和
管理您项目的水平上，并且提供至关重要的领导和

必要的设备，以确保成功。 
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